Fenntarthatosag Rubik-kockaval

»Low-carbon” Rubik-kockas projektfejlesztesi
maddszer mint a fenntarthatdsagot hiztosito

tervezesi eszkoz
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Hogyan rakjuk ki legkénnyebben, leggyorsabban a Rubik-kockat? Ez az els6 kérdés, mikor egy 6sz-
szekevert kockaval talaljuk magunkat szembe. Milli6 megoldas eés komhinacio létezik, ezért szinte
lehetetlen rahibazni a megoldasra, vagy véletlenul kirakni a kockat. Cikkink harmadik részében a
»layer-by-layer” modszeren, azaz a sorrdél sorra torténd kirakason alapuld projektfejlesztési médszer

Iépéseit mutatjuk be.

»Layer-by-layer” modszer
Ismert néhany megoldas a Rubik-kocka ki-
rakasahoz, a legkonnyebb kirakasi mad-
szereket elsdsorban kezdék alkalmazzak.
Altalanos vélemény, hogy a legegyszertibb
modszer az 6sszes maodszer kozul az, mely
esetben a kocka kirakasa sorrdl sarra torte-
nik, megpedig az alsd oldalral indulunk a fel-
s¢ oldal felé. A ,layer-by-layer” mddszer az,
amelyet a leggyakrabban alkalmaznak szer-
te a vildgon. Nagyon fontos és szemleletes
részeleme a modszertannak, hogy az elsé al-
dal kirakésa utéan a kocka tovabbepitése csak
akkor lehetseges, ha az els¢ oldallal egyutt
kirakjuk az elsd, pontosan illeszkedd sart is.
A layer-by-layer” madszer esetéhben ta-
lalhatjuk meg azt az analdgiat a projektfej-
lesztes es a kockakirakas folyamata kozott,
amelyet jelen fejlesztési modell is kdvet. Az
1.,2,3,4., 5., 6. dbréakon kovethetjik nyo-
mon a Rubik-kocka ,layer-by-layer” mad-
szerrel tarténd kirakasanak folyamatat, va-
lamint magyarazzuk a projektfejlesztéssel
osszefliggésben felmertld kozos elemeket.
A magyarazatokbal és az abrakbal jol lathat-
juk az egyes kampaonensek kdzotti kapcsola-
tok és szinergiak jelenletét, amelyek kiemelt
jelentéséggel hirnak a projektfejlesztés fo-
lyamataban.

Minden oldal és minden egyes kocka a pro-
jektfejlesztéshez kapcsolado elemek, tulaj-
donsagok egy-egy elemevel harmonizal (1.
abra). A megvaltozhatatlan és elmozditha-
tatlan kockaalkotarész a kazépkocka, amely
a projektet befolyasolg tulajdonsaghalmaz-
ban is a legjellemzébh, nem megvaltoztat-
hato parameéternek kell lennie: az eredeti

Fehér frontoldal

Elsé sor

1. dbra. Az elsd oldal és az elsé sor
- a projektfejlesztés alapjai

Elsé sor kirakasa
(kézépen az
eélkockaval)

Koézepsé kockak

2. abra. Kozépkocka - a kapcsolatot és
az egyuttmukaodes strukturajat mutatja
a projektfejlesztés folyamataban. A kézép-
kocka egy fix pont a kockaban és egy fix
karakter, megvéltoztathatatlan feltétel
a projektfejlesztés folyamataban

Mésodik sor
kirakasa

3. abra. Az els6 és a masadik sor mutatja
a harmaniat a szinek és a projekt-
komponensek kozott

helyérél nem mozdithatjuk el, a megadott
feltételeket nem modosithatjuk. Az élkockak,
amelyek az els6 sor kirakaséatol orientaljak a
kocka és a projekt fejlesztésenek folyama-
tat is, mindig kapcsaolatban vannak a fix tu-
lajdonséaggal, illetve dominansan ¢sszekdtik
az input és output oldalakat egymassal. Az
elkockak kapcsaolatot jelentenek két szinvagy
ket projekttulajdonsag kozott, a tulajdonsa-
gok értelmezése és kezelese két dimenzig-
ban tortenik rajtuk keresztul (2. abra).

A masaodik sar kirakasa jelenti a rendszerele-
mek @sszeillesztésének meghatarozd elsé
fazisat, amelyet egy kamplikaltabb harmoni-
zacids folyamat kovet a harmadik sor kiraka-
saval, a projektillesztések véglegesitésével
(3. abra).

A masaodik, a leginkahb strukturalis tulajdon-
sagokat befolyasold sor kirakédsa utan a felsé
vagy top oldalon a sarga kereszt kirakasaval
astratégiai célokat és a fogyasztdiigényeket
harmonizaljuk. Ebben a lepésben az utolso
szin kirakasa kezdédik meg, ami megmu-
tatja a helyes utat a projekt befejezésehez,
a sikeres kockazashoz. Ezzel a forgatassal
megtalalhatjuk a megfelelé utat a fogyasztoi
(vagy tulajdonosi] elvarasokhoz a projektfej-
lesztési celok eseteben (4. abra).

A fogyasztai oldal (sarga oldal] megfeleld il-
lesztése a legfontosabb mozzanat a projekt-
tulajdonsagok veglegesitése eldtt (5. abra).
A fenntarthatosagi szempontokat, a projekt
hasznossagat hiztositja a haromdimenzigs sa-
rokkockak illesztése az utolso szinhez. Nagyon
fontostenyezd a kirakas folyamataban, hogy az
input vagy fehér oldali 30, azaz haromdimen-
zios tulajdonsagok és a sarga oldali 3D output
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tulajdonsagok kapcsolata vilagos legyen a vég-
legesités, helyre rakas eldtt (6. abra).

Az input és output oldali igények harmoni-
marad, a 30 sarkok megfeleld helyre forga-
tasa, amely alapvetden az dsszes fogyasz-
toi elvarasnak torténd megfeleltetést és
a fenntarthatoségi szempontok végleges
projektbe illesztéset jelenti. A 30-s optimali-
zalas ugyanakkor biztositja a projekt eseté-
ben, hogy héarmilyen karos tarsadalmi hatas
megjelenhessen a projekt megvaldsuldsa
kovetkeztében.

Kovetkeztetések

A ,low-carbon Rubik-kockas projektfejlesz-
tes” megfeleld lehetéséget kinal arra, hogy
az energiaracionalizalasi vagy fosszilis/
zb6ldenergia-cseres projektjeinket a fenn-
tarthatdsagi elvek figyelembevételével, a
Rubik-kocka kirakésanak ,layer-by-layer”
madszere alapjan valdsithassuk meg. Ez az
eljaras alkalmas arra, hogy a projektfejlesz-
tés soran az egyes hefolyasold tényezdket
megfeleld csoportokba rendezzik, a cso-
portokan beldl pedig a fix pontok megadasat
kovetden két- és haromdimenzids tényez6-
kezelest alkalmazzunk a modellezéshez.

A Rubik-kocka-alapu projektfejlesztés ké-
pes eljuttatni a projekteket arra a szintre,
amelyben a tervezett programok maxima-
lisan megfeleltethetdk a fogyasztai és tar-
sadalmi elvarasoknak, a karos irdnyd, nem
fenntarthato fejlesztési programok teljesen
kikliszobolhetdk a fejlesztésekbdl.

Eredmeények
A Rubik-kocka-kirakas ,layer-by-layer” mad-
szere megfeleld eljarés arra, hogy kilonbozd
innovacids projektek esetében a fenntart-
hatdsagi elveket és a karos fejlesztéseket
kikliszobolve, lépésrol lépésre kovethesslk

Sarga kereszt
a felsd oldalon

4, abra. A misztikus sarga kereszt kirakasa

Fogyasztoi
elvarasok
veglegesitese

Stratégiai
elemek végsd
helyrerakasa

5. abra. Stratégiai célok és fogyasztoi
elvarésok 6sszehangolasa
a projektfejlesztéshen

Direkt kapcsolat

létrehozésa a

fehér és a sarga
oldalak kozott

B. dbra. A stahil kapcsolat megteremtése
az input [fehér) és az output (sarga] oldalak
kozott négy csatornan keresztul valdsul
meg (pl. PS, P, PF)

az innovacio folyamatat, hatasait és kap-
csolatrendszerét teljesen atlathaté mddon
szemlélhessuk.

A hatoldalt, 3x3-as Rubik-kocka minden ol-
dala és minden kis kockaja harmanizal a pro-
jektfejlesztés egy-egy elemevel:
Koézépkocka - stahil vagy fix dsszetevdje,
tulajdonsaga a kocka minden oldalanak és

a projektfejlesztés fazisanak is. A 3x3-as
Rubik-kocka esetében 6 kozépkockat kilon-
hoztetlink meg, ezek stahil kockak és egyben
fix tulajdonsagok alapvetéen korvonalazzak
és meghatarozzak a projektfejlesztés folya-
matat is.

Elkocka - kozvetlen kapcsolatot jelent két
szin és ket tulajdonsag kozott. Az élkockak
szama a 3x3-as Rubik-kocka eseteben 12.
Az élkockak kétdimenzids tulajdonsaghor-
dozéast jelentenek, amelynek révén az dssze-
tartozo rendszerjellemzdék a projekt fejlédé-
se soran is egyltt hatarozzak meg az egyes
tulajdonsagok illesztését és a szlUkséges
rendszerfeltételeket.

Sarokkocka - a projektfejlesztés koordi-
nalasnak legfejlettebb eleme, mivel harom
tulajdonsagot egyszerre optimalizél a fej-
lesztési folyamat soran. Nagyon kamplex és
direkt kapcsolatot jelent a harom szin, azaz
harom tényezdcsoport végso illesztési ele-
mei kozott. A fehér (input] oldali sarokkoc-
kak a stabil, minden szempontot és tényezot
meérlegelni tudd elemeit jelentik a projekt-
struktdranak, a sarga [output) oldali kockak
pedig a fenntarthatdségot, a harmonikus
er6forras-felhasznalast, a karos fejleszte-
sek kikliszoholésének szelekciojat valdsitjak
meg.

A ,low-carbon” vagy fenntarthatg elveket
is megvaldsito projektfejlesztési eljaras tu-
lajdonképpen paralel protokolinak nevezhe-
t6 a Ruhbik-kocka ,layer-by-layer” kirakasi
maddszerével. Az oldalak és az egyes szinek
projekttulajdonsagokhoz rendelésével el-
érhetjik, hogy egy specidlis, fenntarthato
projektfejlesztési folyamatot valdsithassunk
meg, amelynél a fejlesztés és eljaras spe-
cifikumét az adja, hogy az egyes tényezok
vagy tényezécsoportok mint egy-, két- vagy
haromdimenzigs rendszerelemek vehetdk fi-
gyelembe, kezelheték a fejlesztési program
saran.

Nem pénzugyi jelentések 2014

A DENKSTATT Hungary a GRI (Glabal Reporting Initiative] kizaralagos
magyar adathazispartnerekent gyljti és tovabhitja a GRI szamara a
hazai nem pénzlgyi jelentéseket, valamint a www.sustainahility.hu

adatbazisatis szerkeszti.

2014-ben 6sszesen 39 jelentést publikaltak a fenntarthatdsag te-
ruletén a magyar vallalatok, ebhél ketté (CIB Csoport, Telenor Ma-
gyarorszag Zrt.) mar a nemzetkdzi szinten széles korben elfogadott,
a fenntarthatdsagi jelentések irésahoz hasznalt keretrendszer leg-
Ujabb, negyedik generacios GRI G4 utmutato alapjan készUlt.

Az 8sszes jelentéshdl 4 integralt (azaz Uzleti es fenntarthatasagi in-
formaciokat is tartalmaz; ezek a kavetkezdk: Alpig Csepeli Vallalat-
csopart, MOL-csoport, TVK Nyrt., Szerencsejaték Zrt.], 20 CSR/fenn-
tarthatdsagi jelentes, 15 pedig EMAS kornyezetvédelmi nyilatkozat.
A tavaly megjelent CSR/fenntarthatdsagi jelentesek 80%-a a GRI t-
mutatoja szerint készult, ezekbél 12 ,B” szintd, kettd ,A” szintl, szin-
tén kettd pedig G4 core” szintl. A Magyar Telekom, a MOL-csoport, az
MVM Csoport és az OTP Bank riportjat mindsitette kulso fél.

A Magyarorszagon 1997 ¢ta megjelent 6sszes nem péenzlgyi jelentés
megtalalhato a www.sustainability.hu adatbazisunkhan.
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